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Surdurulebil
kirsal
kalkinma

Kirsal kalkinma kisaca, kirsal alanda yasayan birey ve topluluklarin yasam
standartlaninin iyilestiriimesini ifade eder. Geleneksel yaklasim ve yéntemlerin
yerini cadin gereklerine yanit verebilen inovatif alternatiflere biraktigr bu sureg,
yasam standartlarini yiikseltmenin yani sira tlke ekonomisine kayda deger katki
sunma potansiyeline sahiptir. Tiirkiye'nin istikrarli blylmesi noktasinda stratejik
6nem tasityan surdirilebilir kirsal kalkinma politikalarinin  benimsenmesi
elzemdir. Bdylesi bir amaca ulasmak ancak c¢ok boyutlu ve insan odakli bir
kalkinma yaklasimini, ¢ok sektorli kamu politikalarini ve kurumlar arast isbirligini
gerekli kilmaktadir.
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Bu baglamda, kirsal Uretim yapan birey ve topluluklarinin farkindalik
dlzeylerinin ylkseltilmesi, altyapi ve sistemlerin gelistirilmesi, yerel
potansiyelin degerlendiriimesi ve bitin bunlar saglanirken yerel dokunun
korunmasi kritik 6nemi haizdir. S6z konusu hedeflerin gerceklestiriimesine
yonelik politika, strateji ve uygulamalar sirdirilebilir kirsal kalkinma temasi
altinda toplanmaktadir. Strdurilebilir kirsal kalkinma, hem tarimsal Gretim ve
tarimsal ihracat bakimindan son derece yliksek potansiyele sahip Tirkiye hem
de Turkiye'nin ana ticaret ortaklari arasinda bulunan Avrupa Birligi (AB) tlkeleri
agisindan merkezi konumdadir.
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rkiye'de
bir yenilik:
Ulusal Kirsal Ag

Ulusal Kirsal Ag (UKA) projesi, Avrupa Birligi (AB) tarafindan fonlanan Katilim
Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma (IPARD) Programi kapsaminda Tarim
Reformu Genel Mudirligi Avrupa Birligi Yapisal Uyum ve Yonetim Otoritesi
Daire Bagkanh@i tarafindan yuritilmektedir.

UKA'nin baglica hedefleri su sekilde siralanabilir:

I Kirsal kalkinma programlarinin daha etkin uygulanmasini, izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglamak ve kolaylastirmak

B Kirsal kalkinma faaliyetleri arasinda ihtiyac duyulan isbirligi ve koordinasyon
stireclerinin glclendirilmesini saglamak

K Kirsal kalkinma politikasi ve finansman imkanlari konusunda potansiyel
faydalanicilar basta olmak Gzere daha fazla kisiyi bilgilendirmek

M ilgili kurumlar, ekonomik ve toplumsal paydaslar ile sivil toplum
kuruluglari arasinda bilgi ve deneyim paylasimini artirmak, birlikte 6grenmeyi
kolaylastirmak ve iliskileri gliclendirmek

I Paydaslarin, kirsal kalkinmanin gergeklestiriimesine katilimini artirmak

UKA ayrica kirsal kalkinmanin merkezi ve yerel diizeyde yonetisim temelinde
uygulanmasi ile yerel, bélgesel ve ulusal 6nceliklerin uyumlastiriimasi
noktasinda énemli islevler yerine getirmektedir.



Kirsalin Disleri Aglarla Oriilstin

UKA
kimlerden olusur?

Ulusal Kirsal Ag'in genis paydas tabani igerisinde kamu kurumlari, yerel

yonetimler, akademisyenler, Universiteler, arastirma merkezleri, tretici 6rgitleri,
bolge kalkinma ajanslari, Uretici sektorler, ciftciler, sivil toplum kuruluslari,
kadin dernek ve kooperatifleri ile Yerel Eylem Gruplari/Dernekleri (YEG)
bulunmaktadir.

Birlikte 6grenme, isbirligi ve giiven ile yola koyulan UKA sayesinde kamu, &zel
sektor, sivil toplum kuruluslari ve kirsal alanda yasayan tim ciftci ve Ureticilerin
iletisim ve igbirligi gelistirilecektir.
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= Avrupa Kirsal
Kalkinma Agi ile
surdurulebilir kalkinmaya
blUtlnsel yaklasim

UKA, Avrupa Birligi tarim politikalarinin 6nemli bir unsuru olan Avrupa Kirsal
Kalkinma Agi'nin (European Network for Rural Development-ENRD) bir bileseni
niteligindedir. Avrupa Komisyonu Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Midirligi
tarafindan 2008 yilinda kurulan Avrupa Birligi Kirsal Agi, Avrupa Kirsal Ag
Komitesi ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Kirsal kalkinma
icin katilimcihgr artirmak, kirsal kalkinma programlarinin kalitesini gelistirmek,
kirsal kalkinma politikalarinin faydalari hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve kirsal
kalkinma programlarinin degerlendirmelerini desteklemek amaci ile faaliyetler
yuriten ENRD, kirsal kalkinmada rol oynayan paydaslar arasinda isbirliginin
artirlmasinin yani sira séz konusu paydaslara kilavuzluk edilmesi noktasinda
onemli iglevler Gstlenmektedir.

So6z konusu faaliyetler, Avrupa Birligi Kirsal Adi igerisinde 28 AB Uye (ilkesinde
kurulan Ulusal Kirsal Ag yapilar ile gergeklestiriimekte, Uye (lkeler arasinda
iletisim ve isbirligi olusturulmaktadir. Kirsal kalkinma politika, program, proje
ve girigsimlerinin uygulanmasi ve daha da iyilestiriimesi noktasinda ¢ok unsurlu
bir merkez olarak tanimlanabilecek ENRD'nin baslica paydaslari AB lye
devletlerindekiulusal kirsal ag olugumlari, yonetim otoriteleri ve 6deme ajanslari,
yerel eylem gruplari, ayrica tarimsal danismanlik hizmeti veren olusumlar ile
tanim ve kirsal alan Uzerine calisan arastirmacilardir. Ulusal kirsal aglar, ulusal
yonetimler ile kirsal kalkinma paydaslari arasinda énemli bir iletisim koprisi
islevi gorlr. Bu olusumlarin baslica gorevleri kirsal kalkinma politikalarinin



uygulanmasini, izlenmesini ve degerlendirilmesini desteklemek; yerel ve ulusal

diizeyin yani sira Avrupa diizeyinde bilgi koordinasyonu saglamak ve olumlu
deneyimler ile iyi uygulamalarin tespit ve analizini yapmaktir.

Ulusal kirsal aglarin baslica hedefleri l¢ ana baslikta toplanabilir: Katilimin
artirlmasi, daha iyi programlar gelistirimesi ve farkindalik seviyesinin
ylkseltilmesi. Bu hedefler dogrultusunda faaliyet gosteren ulusal kirsal
aglar paydaslarin kirsal kalkinmaya katilimini ve paydaslar arasinda bilgi
paylasimini  tesvik eden, ciftciler ve arastirmacilar arasindaki diyalogun
gelistiriimesine yardimci olan katilimci ¢alismalar ylritmektedir. Daha etkin
kirsal kalkinma programlari gelistiriimesi igin deneyim ve iyi uygulama &rnekleri
paylasiimakta, ulusal kalkinma programlarinin iyilestiriimesine yénelik faaliyetler
yUrtttlmektedir. Farkindalik seviyesinin yikseltilmesi acisindan da halkin bitin
kesimlerine kirsal kalkinmanin éneminin anlatilmasini amaglayan caligsmalar
gerceklestirilmektedir.
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Kirsal kalkinma E—

programlarinin
anahtari: IPARD

UKA'nin amaci yerel, bdlgesel ve ulusal kirsal kalkinma baglarinin yeniden
daha gicld kurulmasidir. Ulusal kirsal aglarin faaliyetlerinin finanse edilmesi
noktasinda Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma (IPARD) Programi fonlari
énemli rol Gstlenmektedir. IPARD programi tlkemizde 42 ilde uygulanmaktadir.
AB Ortak Tarim Politikasi ile ilgili muktesebatin uygulanmasi noktasinda
blyik deger tasiyan IPARD, ayni zamanda tarim sektorl ile kirsal alanlarin
strdirilebilir gelisimine katkida bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan
2008 yilinda onaylanan IPARD | Programi (2007-2013) kapsaminda 15 ¢agriya
cikilmig, toplamda 10 bin 653 proje icin 6deme yapilmis ve yaklasik 56 bin
kisiye istihdam imkani saglanmistir. Toplam 1 milyar 52 milyon avroluk bitgeyle
yUritilen ve hibe oranlar ylizde 50-65 arasinda olan IPARD | Programi, 854
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milyon avro AB katkisi, 263 milyon avro ise Turkiye katkisi saglanarak 31 Aralik
2016 itibarnyla ilgili bltgenin ylizde 99,3'G kullanilarak tamamlanmistir. Avrupa
Komisyonu'nun 2015 yilinda onayladigi IPARD Il Programi (2014-2020) ise
finansal anlagmanin 6 Mayis 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla
resmen ylrlrlige girmistir.

Kirsal kalkinma noktasinda biyik énem tasiyan IPARD | Programi sayesinde
bolge ekonomilerine ve gida glvenliginin gelisimine kayda degder katki
saglanmig, AB standartlarinda 6rnek isletme modelleri olusturulmustur. Cevre
dostu tarim uygulamalarini tesvik eden ve ¢evre koruma bilincinin artirlmasina
yardimci olan IPARD | Programi’nin riin ve hizmet kalitesinin artmasi, istihdama
katki saglanmasi, isletmelerin verimlilik ve rekabet glictinin yukseltilmesi ve
karliligin artinimasi gibi bircok olumlu sonucu olmustur.

IPARD | Programi gibi kirsal kalkinmaya buylk oranda katki sunacak sekilde
tasarlanan IPARD Il Programi'nin en énemli maddelerinden biri de Tirkiye'de
ulusal kirsal ag olusturulmasidir. Bu dogrultuda kurulan Ulusal Kirsal Ag'in en
6nemli islevlerinden biri kirsal kalkinma politikalarinin, kirsal alanda faaliyet
gosteren farkli sektor temsilcilerinin ve diger paydaslarin katilimini tesvik eden,
tabandan tavana bir yaklagim benimsemesidir. Ayrica, UKA'nin ENRD i¢inde
yer alan diger aglarla da yakin iliskiler gelistirmesi, ozellikle tecrlibe paylasimi,
sinir 8tesi igbirliklerinin tesis edilmesi ve bu yolla iyi uygulama &rneklerinin
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.
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IPARD Programi teknik destek tedbiri kapsaminda finanse edilen UKA'nin
hedeflerine ulagmasinda LEADER yaklagimi merkezi énem tasimaktadir. Kirsal
alanlar igin strdurdlebilir kalkinma stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
yerel katilim ve ortakligi tesvik etmeyi amaglayan LEADER, yerel aktorlerin kirsal
donustim stirecinin bir parcasi haline gelmesini odaga almakta, bu baglamda Yerel
Eylem Gruplarinin (YEG) kurulmasini éngdrmektedir. LEADER tedbiri baglaminda
kapasite gelistirme calismalan Birecik ve iskilip pilot bdlgelerinde baslamis,
ardindan 10 il daha s6z konusu calismalar kapsamina dahil edilmistir. LEADER
tedbirinin akreditasyon siireci tamamlanmaktadir. Ayrica, kurulumu tamamlanan
25 Yerel Eylem Grubunun yerel kalkinma stratejisi hazirlama ¢alismalarina verilen
destek strdurilmektedir.
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Kirsal Kalkinma
Programlari ve UKA

UKA'nin faaliyetleri ayni zamanda Turkiye'nin 2014-2020 Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi'yle de dogrudan iliskilidir. S6z konusu dokiimanda belirtilen 5 stratejik
amag arasinda “Yerel kalkinmaya iliskin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi”
maddesi yer almakta, s6z konusu madde “Ulusal kirsal kalkinma igbirligi aginin
olusturulmasi” alt hedefini de icermektedir.

Kirsal alanin ihtiyaglarini ilce diizeyinde karsilayabilecek kurumsal yapiyi
meydana getirmek, kirsala sunulan hizmetlerde demografik unsurlar ve
cografi dezavantajlari gozeten yenilikci yontemleri gelistirebilmek, mabhalli
idarelerin hizmet sunum kapasitesini optimum seviyeye cekip yerel yonetisimi
gliglendirecek kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum kuruluslarinin isbirligi
ve ortakhigr temelinde kirsal kalkinma girisimlerini harekete gegirmek yerel
kalkinmayr mimkin kilacak hususlardandir. Bu girisimlerin kurumsallastiriimasi,
dolayisiyla yerelde ve kirsalda kalkinmanin saglanmasi adina ulusal ve
uluslararasi olgekte bilgi ve deneyim paylasiminin gerceklestiriimesine yonelik
ag platformunun olusturulmasi Ulusal Kirsal Ag Projesi’'nin esaslarindandir.
Bu sayede ulusal diizeyde yapilan kalkinma planlarinin ulasamadigi noktalara
erisilebilecegine, daha etkin kalkinma stratejileri gelistirilebilecegine ve yerel
aktorlerin kalkinma slirecinde daha aktif roller Ustlenebilecegine inanilmaktadir.
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UKA gorev
ve faaliyetleri

Tum kirsal kalkinma faaliyetlerini iceren bir internet sitesi olusturmanin yani
sira tematik konularda spesifik ¢alismalar diizenleyen, tiim taraflarin yer aldigi
calistaylar, seminerler organize eden UKA, ayrica binyesindeki paydaslarin
tanitim faaliyetlerine destek vermekte, calisma ziyaretleri, fuar gibi kirsal ag
etkinlikleri diizenlemektedir. Yerel Eylem Gruplar arasinda olusturulan bilgi
ve iletisim agi ile s6z konusu gruplarin egitimine yonelik dnemli adimlar atan
UKA, ayni zamanda bir danismanlar agi olarak islev gostermektedir. Kirsalda
gerceklestirilen basari hikayeleri, iyi proje uygulamalar ve proje 6rneklerinin
toplanip yayimlanmasi noktasinda da kayda deger faaliyetler gerceklestiren
UKA, s6z konusu girisimlerin basarnsinin strdirilebilirligini temin etmek igin de
izleme ve degerlendirme calismalar yiritmektedir. Ayrica ENRD aktivitelerinde
Turkiye'yi temsil etmektedir.

Ulusal Kalkinma Agi Projesi ile merkez ve yerel temsilcilerinin bulusmasi ve ilgili
tlim paydaslarin bir araya getirilip iletisim aglarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
saglanmaktadir. Yerel kalkinmanin desteklenmesi ve glclendiriimesi adina
Tarim ve Orman Bakanligr Ust diizey temsilcileri ile yerel alanda ilgili paydaslar
bir araya gelmektedir.

Kirsal alandaki paydaslar kendi sorunlarini, ihtiyaglarini ve kaynaklarini en
iyi kendileri bilebileceginden, bilgi, beceri ve kuvvetlerini en dogru sekilde
kullanabileceginden kirsal kalkinma politikalar ve uygulamalarinda merkezden
yaptirim yerine yerelde katilimci bir yaklasim takip etmek yerel aktérlerin kalkinma
hareketine katiimlarini ve bagliliklarini giiclendirecek, bu da kirsal kalkinma
aginin geniglemesini saglayacaktir. Zira Ulusal Kirsal Ag Projesi bu dogrultudaki
caligmalarini tim illere yayginlastirma hedefiyle hareket etmektedir.

Baslatilan projelerle Ulusal Kirsal Ag icerisinde yer alan birgok kadin kooperatif ve
derneginin bir araya gelmesi saglanmakta, farkindalik ¢alismalari yapilmaktadir.
Katilimcilarla réportajlar yapilmakta ve projelerinin tanitim filmleri ¢ekilmektedir.
Ornegin, tibbi ve aromatik bitkiler ile kisa tedarik zinciri pilot projesi cercevesinde
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Glderen Kadin Kooperatifi ile Kuyucak Lavanta Kokulu Kdy Kadin Girisimciler
Kooperatifi ilk defa bir araya getirilmistir. Kisa tedarik zincirine yonelik pilot
calismalardan Ankara, Manisa, Mardin ve Samsun illerindeki kadin kooperatif ve
dernekleri ile de réportajlar yapilmis, tanitim filmleri ¢ekilmistir. Her yeni proje
ve isleyis slreci yakindan takip edilip kaydedilmektedir. Kirsalin disleri aglarla
orllmekte, Ulusal Kirsal Ag yerelden merkeze etkinligini yikseltmektedir.

UKA faaliyetleri kapsaminda simdiye kadar birgok basarili calismaya imza atilmistir.
Kirsal kalkinma programlarinin daha etkin uygulanmasi ve koordinasyonu
gorevine yonelik faaliyetler kapsaminda cesitli bolgelerde calistay ve tematik
toplantilar dizenlendi. 10-12 Ekim 2018 tarihlerinde Ankara ili Kizilcahamam
ilcesinde gerceklestirilen UKA Calistayi'na ilgili kamu kurumlari, Gniversiteler,
Uretici 6rgltleri, bolge kalkinma ajanslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
kadin kooperatifleri ve LEADER dernekleri temsilcileri katilim gosterdi.

Yine Kizilcahamam’da 3-5 Aralik 2018 tarihlerinde bir yandan kirsal kalkinma igin
yeni yaklagim yollari sunmak, diger yandan kirsal kalkinma calismalarinin daha
etkin, koordineli yuritilmesine yonelik “UKA tematik toplantilar” diizenlendli.

Kirsal kalkinmaya yonelik ilgili paydaslarin katilimi ile yapilan tematik toplantilarda
tibbi ve aromatik bilgiler, kisa tedarik zinciri, LEADER tedbiri, kirsalda inovasyon
ve girisimcilik ile kirsal turizm temalarina yonelik bes Tematik Calisma Grubu
toplantisi gergeklestirildi.

Yerel, bdlgesel, ulusal diizeyde ve Avrupa capinda paydaslarin katilimini
oncelikleri arasinda sayan UKA'nin gorevleri icinde kirsal kalkinma kapsaminda
hibe destegdi alan ve iyi uygulama &rnegi teskil eden girisimciler, kooperatifler ve
derneklerin iletisim aglarinin kurulmasi ve gelistiriimesi yer aliyor. Bu kapsamda
Kuyucak Lavanta Kokulu Kadin ve Giilderen Kadin Kooperatifleri, ipekyolu Kadin
Kooperatifi, SURDER (Sirmeli Kdyii Dernegi), Ebrulim Zeytinyad: Isletmesi,
Yeniden Hayat Bulan Kadinlar Dernegi, Anadolu Bacilari, Nallihan Turizm
Gonlillileri Dernegi, Génen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Bademler Koy
Kooperatifi, Obasya Turizm Kooperatifi ile giil, lavanta tarimi ve ugucu yag eldesi
lzerine calisan cesitli bolgelerdeki (Balikesir, Kaz Daglari, Burdur, Manisa, Mardin,
Sanlurfa, Tekirdag, Nallihan) tim ilgili sektor aktorleri ve LEADER kapsamindaki
yerel eylem dernekleri arasinda da ag kuruldu.
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UKA'ninkirsalkalkinma paydaslari arasindakiiletisim ve isbirligini gelistirmeye yonelik
faaliyetleri kapsaminda yuritilen tibbi ve aromatik bitkiler ile kisa tedarik zinciri
pilot calismalarinda katilimailar ilk elden deneyim kazanma ve bilgi paylasiminda
bulunma firsati yakaladi. Bu kapsamda Ankara’nin Nallihan ilgesi, Samsun’un Bafra
ilcesine bagli Stirmeli koyu ile Yakakent ilgesinin Asmapinar kdyl ve Alagam ilgesi,
Mardin’in Yaylabasi kdyl ve Manisa’da verimli calismalar yurGtdldd.

Birlikte 6grenme, isbirligi ve gliven kavramlarina énem veren UKA'nin tanitimi
ve iyi uygulama &rneklerinin yayginlastinimasi amaciyla 29 Mart-6 Nisan 2018
tarihlerinde Manisa ilinde Obasya ve Gérdes Yerel Eylem Dernegi, Samsun ilinde
SURDER (Siirmeli Kéyii Dernegi), Mardin ilinde gl ve giilyad: reticileri, telkari
ustalari, Sanlurfa ilinde Yenilenebilir Enerji ve Ebrulim Zeytinyagi ile ilgili girisimci
kadinlar ile kadin dernek ve kooperatifleri kirsal alanda basarilarini katilimcilara
aktard.

lyi uygulama drnekleri ve deneyimleri paylagma baglaminda AB projeleri ile IPARD
kapsaminda hibe destegi alan girisimcilerin kirsal kalkinmada basarili uygulama




Kirsalin Disleri Aglarla Oriilstin

orneklerinin yayginlastirilmasi hedefleniyor. UKA'nin dizenledigi etkinlikler
sayesinde ulusal kirsal ag yapisi icerisine giren ve birlikte calismak isteyen kisiler
bir arada faaliyet gerceklestirirken deneyimlerini ve hayata gecirdikleri hayalleri
anlatma imkani buluyor.

Yerel kilttrel etkinliklerle iyi uygulama 6rneklerinin tanitilmasi, UKA faaliyetleri
arasinda 6nemli yere sahip. Mardin ilinde 3-5 Ekim 2018 tarihlerinde gergeklestirilen
yerel kiltiirel etkinlik kapsaminda yerel anlaticilar ve Yerel Eylem Dernekleri
temsilcileri kirsal kalkinma iyi uygulama orneklerini hikaye seklinde paylasti.
Bu etkinlikte Nallihan'in ipek kozasinin ipege dontisme hikayesi ebru sanati ile,
Isparta’nin giilli, Sanlurfa’nin Birecik ilgesinin kelaynak kusu ve Halfeti'nin siyah
gllt gibi bircok iyi uygulama &rnegdi yerel kiltirel hikayeler olarak anlatild.

Birlikte 6grenmeyi programlarinin merkezinde konumlandiran UKA, 13-16 Kasim
2018 gunleri arasinda Safranbolu’da bir egitim diizenledi. Gonillli ve 6ncli yerel
liderlerin UKA temsilcisi olmalari amaciyla verilen egitim kapsaminda isbirligi,
degisim, inovasyon, yeni yonetim teknikleri, liderlik ve motivasyon konularinda
sunumlar gergeklestirdi. Egitim boyunca farkindalik atdlyeleri ve grup calismalari
dizenlendi.

Ulkemiz AB’ye uyum siirecinde kirsal kalkinma politikalari ve uygulamalarinda
merkezi yaklagim yerine tabandan tavana ve yerelde katilimci yaklagimi
benimsemeye baslamistir. Degisim yerel topluluklardan baslar. Kirsal alandaki
paydaslar kaynaklarini, kendi sorunlarini ve ihtiyaglarini bilir. Becerileri, bilgileri,
enerjileri kalkinmada énemli kaynaktir. Katiimlari ve bagliliklari cok énemlidir.
Bu dogrultuda UKA calismalar tim illere yayginlastirilacak sekilde devam
edecektir.

Kirsalin disleri aglarla orilsin ...




